MAPA DE RISCOS

1. CONTRATACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS VOLTADOS A IMPLANTACAO DE
COBERTURA NA ENTRADA DA ESCOLA JOSE CANDIDO MARTINS, LOCALIZADA NO
e DISTRITO GUARANI — ZONA RURAL DO MUNICIPIO DE TERRA NOVA/PE.
PRETENDIDO:

2.
FASE SOB | Planejamento da contratac¢do e selegdo do fornecedor
ANALISE:

3. RISCO REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:
RISCO 01 Planejamento Deficiente e pouca divulgacado
Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO X ALTO
Danos: Licitacdo deserta — nenhuma proposta cadastrada.
AcOes preventivas Responsavel
Apresentar especificacdo suficiente para atender
as necessidades da Instituicdo. Equipe de Engenharia,
Realizar pesquisa de precos adequada ao mercado
e outros érgdos publicos.
Agoes de contingéncia Responsavel

Adequacdo das especificacdes e/ou da pesquisa Equipe de engenharia; Agente de Contratacio e
de precos. Equipe de Apoio.
Incrementar os meios de divulgacdo da licitacdo. quip P

RISCO 02 Elaboracdo de Edital inadequado
Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO X ALTO
Danos: Pedido de impugnacgao do Instrumento Convocatério.
AgOes preventivas Responsavel

Especificagdo suficiente capaz de atender as
necessidades da Institui¢cdao sem frustrar a
participacdo dos licitantes na Licitacdo.
Observacao as legisla¢cOes pertinentes em torno

do objeto

Equipe de engenharia; Assessoria Juridica.

Agoes de contingéncia

Responsavel

Analisar o pedido com base nos principios

norteadores da

Caso seja deferido o pedido, promover o

cancelamento d

item(ns) questionado (s).

Licitagdo para indeferir ou nao.
Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.
o certame para adequacdo do(s)

RISCO 03 Oferta de recursos administrativos.
Probabilidade: | BAIXO MEDIO X ALTO
Impacto: BAIXO X MEDIO ALTO
Danos: Interposicdo de recurso contra a proposta classificada, inicialmente, em primeiro

lugar, de acordo com as exigéncias do Edital e seus anexos.

AcgOes preventivas Responsavel

Analisar as propostas apresentadas e os demais
documentos encaminhados ou solicitados para
averiguacdo do atendimento das exigéncias

Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio,
podendo valer-se de auxilio técnico.




estabelecidas no Edital e seus anexos.

Agoes de contingéncia

Responsavel

Receber o recurso e analisa-lo com base nos
principios norteadores da Licitagdo, emitindo
parecer fundamentado quanto ao mérito do
pedido e encaminha-lo para a autoridade
competente homologadora do certame.

Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.

Especificagdo genérica, que ocasiona falta de critérios na aceitagdo da proposta —
RISCO 04 .
Morosidade.
Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO X ALTO
Danos: Prejuizo a homologacao do processo e contratacdao da empresa
Agoes preventivas Responsavel
Nomeacdo/contratacdo adequada da equipe de
planejamento de planejamento com
conhecimento técnico do objeto. .
L (. o Gestor Municipal.
Priorizar responsaveis para elaboracdo do TR e das
especificacOes através de profissionais
qualificados.
AcOes de contingéncia Responsavel

Apurar junto a equipe de planejamento da
contratacdo as causas do ocorrido.

Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.

RISCO 05

Especificacbes utilizadas ndo espelham o usual de mercado, ou das contratacdes de
outros érgaos e entidades da Administracdo Publica, o que acarreta dificuldade na
realizagdo de estimativa de pregos.

Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO X ALTO
Danos: Prejuizo a homologagao do processo e contratagdao da empresa

AgOes preventivas

Responsavel

Nomeacdo/contratacdo adequada da equipe de
planejamento de planejamento com
conhecimento técnico do objeto.

Priorizar responsdveis para elabora¢do do TR e das
especificagdes através de profissionais
qualificados.

Gestor Municipal.

Agoes de contingéncia

Responsavel

Apurar junto a equipe de planejamento da
contratagao as causas do ocorrido.

Agente de Contrata¢do e Equipe de Apoio.

RISCO 06 Inabilitacdo e/ou desclassificacdo de licitante por ndo atender as exigéncias do Edital.
Probabilidade: | BAIXO MEDIO ALTO X
Impacto: BAIXO MEDIO X ALTO
Danos: Prejuizo a homologacgao do processo e contratagdo da empresa

AgOes preventivas

Responsavel

Prever, no instrumento convocatdrio, as regras
gerais e especificas de relativas a sessao publica,
celebragdo e gestdo do contrato

Equipe de Engenharia.

Agoes de contingéncia

Responsavel

Inabilitar e/ou desclassificar a empresa com base
nas regras estabelecidas no Instrumento
Convocatorio.

Analisar se o ato da licitante se enquadra nas

Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.




tipificagOes de ilicitos previstas na lei e no
instrumento convocatério. Se for o caso de existir
elemento plausivel de comportamento ilicito,
deve-se comunicar a Autoridade Superior a
ocorréncia do ilicito e da necessidade de se
instaurara processo administrativo sancionador
para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a
penalidade cabivel.

4,
FASE SOB | Gestdo e execugdo do objeto
ANALISE:

5. RISCO REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:
RISCO 01 Atraso na assinatura do contrato

Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO X ALTO
Danos: Recusa da licitante homologada em assinar o Instrumento Contratual.

Agoes preventivas Responsavel

Prever no Edital e seus anexos a (a) penalidade (s)
cabiveis, solicitando a apresentacdo de uma
declaracdo de Exequibilidade da proposta, na fase
de aceitacdo, se necessdrio.

Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.

Agoes de contingéncia Responsavel

Solicitar uma justificativa formal da referida
licitante para a recusa.

Comunicar a Autoridade Superior a ocorréncia do
ilicito e da necessidade de se instaurara processo
administrativo sancionador para apurar os fatos e,
se necessario, aplicar a penalidade cabivel.
Reabrir a Sessdao Publica para a negociagdo com as
proximas colocadas no certame.

Agente de Contratac¢ao e Equipe de Apoio.

RISCO 02 Inaptidao técnica para execug¢do do projeto e fornecimento de materiais
Probabilidade: | BAIXO MEDIO X ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO ALTO
Danos: Prejuizos a qualidade da obra pretendida

Agoes preventivas Responsavel

Prever no Edital e seus anexos a exigéncia de
atestado de capacidade técnica e especificacdo
adequada dos materiais conforme normas
técnicas vigentes.

Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.

Agoes de contingéncia Responsavel

Desclassificacdo da empresa licitante.

Reabrir a Sessdo Publica para a negociagdo com as
proximas colocadas no certame.

Analisar se o ato da licitante se enquadra nas
tipificagOes de ilicitos previstas na lei e no
instrumento convocatério.

Se for o caso de existir elemento plausivel de
comportamento ilicito, deve-se comunicar a
Autoridade Competente a ocorréncia do ilicito e
da necessidade de se instaurar processo

Agente de Contrata¢do e Equipe de Apoio.




administrativo sancionador para apurar os fatos e,
se necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Atraso na instalacdo e fornecimento dos materiais necessdrios ao inicio da prestacdo

RISCO 03 .
dos servicos
Probabilidade: | BAIXO MEDIO X ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO ALTO X
Danos: Fornecedor se recusar a entregar o servico licitado
Agles preventivas Responsavel

Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para
entrega dos materiais e as sangdes do ndo
atendimento.

Comunicar, formalmente, a contratada sobre o
prazo para entrega dos materiais e das
implicagdes decorrentes do ndao cumprimento das
obrigacdes.

Equipe de Engenharia; Agente de Contratacdo e
Equipe de Apoio; Fiscal de Contrato.

Agoes de contingéncia

Responsavel

Solicitar abertura de Processo Administrativo
Sancionador junto a Autoridade Superior para
apurar os fatos e, se necessario, aplicar a
penalidade cabivel.

Fiscal de Contratos; Gestor de Contratos.

Falhas na fiscalizagdo administrativa que implique em responsabilizagdo da
RISCO 04 . =
Administracdo.
Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO ALTO X
Danos: Prejuizos ao erdrio publico e responsabilizacdo do Gestor
AgOes preventivas Responsavel
Nomeacgdo e indicagdo de gest fiscal d -
¢ .I Icag ge.s or e fiscatdo o Gestor Municipal.
contrato devidamente capacitados para a fungao.
Agoes de contingéncia Responsavel

Solicitar abertura de Processo Administrativo
Sancionador junto a Autoridade Superior para
apurar os fatos e, se necessario, aplicar a
penalidade cabivel.

Fiscal de Contratos; Gestor de Contratos.

RISCO 05

Ndo acompanhamento dos termos aditivos e cronogramas estabelecidos para
execuc¢ao do projeto, ocasionando morosidade e desperdicio de recursos publicos.

Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO ALTO X
Danos: Prejuizos ao erdrio publico e responsabilizacdo do Gestor
AgOes preventivas Responsavel
Nomeacdo e.mdlcagao de ge.stor e fiscal do i Gestor Municipal.
contrato devidamente capacitados para a fungao.
Agoes de contingéncia Responsavel

Solicitar abertura de Processo Administrativo
Sancionador junto a Autoridade Superior para
apurar os fatos e, se necessario, aplicar a
penalidade cabivel.

Fiscal de Contratos; Gestor de Contratos.

RISCO 06 no
ambiente institucional.

Comportamento inadequado de colaboradores da empresa prestadora de servigos

Probabilidade: | BAIXO X

MEDIO

ALTO

Impacto: BAIXO X

MEDIO

ALTO




Danos: ‘ Prejuizo a execucdo das atividades de responsabilidade de outros colaboradores

Agles preventivas Responsavel

Prever no Instrumento Convocatério a
substituicdo do colaborador, a pedido da
contratante, no caso de comportamento
inadequado do mesmo.

Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.

Agoes de contingéncia Responsavel

Solicitagdo de substituicdo do colaborador a

Fiscal de Contratos; Gestor de Contratos.
empresa contratada.

RISCO 07 Composicao de custos incorreta, resultando em aditivos de valores e prazo.
Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO X MEDIO ALTO
Danos: Atraso e prejuizos ao planejamento
Agoes preventivas Responsavel

Contratacdo de empresa especializada na
formacdo de custos de obras e servicos de
engenharia com expertise na area.

Priorizar responsdveis para elaboracdo do TR e das
especificacOes através de profissionais
qualificados.

Gestor Municipal.

Acoes de contingéncia Responsavel

Verificar os elementos que geraram o aditivo e

e e Fiscal de Contratos; Gestor de Contratos.
apurar a quem lhe é atribuido a causa.

RISCO 08 Falhas no ateste definitivo; Autorizacdo para efetuar pagamento por servicos mal
prestados ou mal executados.
Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO ALTO X
Danos: Prejuizos ao erdrio publico e responsabilizacdo do Gestor

Agoes preventivas Responsavel

Nomeacado e indicacdo de gestor e fiscal do

. . N Gestor Municipal.
contrato devidamente capacitados para a funcao.

Agoes de contingéncia Responsavel

Solicitar abertura de Processo Administrativo
Sancionador junto a Autoridade Superior para
apurar os fatos e, se necessario, aplicar a
penalidade cabivel.

Fiscal de Contratos; Gestor de Contratos.

RISCO 09 Descumprimento de obriga¢des contratuais por parte da contratada.
Probabilidade: | BAIXO X MEDIO ALTO
Impacto: BAIXO MEDIO ALTO X
Danos: Prejuizos a execucdo da obra
AcgOes preventivas Responsavel

Avaliacdo da capacidade técnica Profissional e

Operacional da empresa. Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio.

Agoes de contingéncia Responsavel

Solicitar abertura de Processo Administrativo
Sancionador junto a Autoridade Superior para
apurar os fatos e, se necessdrio, aplicar a
penalidade cabivel.

Fiscal de Contratos; Gestor de Contratos.

6. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTES é




responsavel pela elaboracdo do presente Mapa de Riscos referente a contratacdo mencionada no
CAMPO 01.

Terra Nova/PE, 19 de agosto de 2024.

MARIA ROSEMARY DE SA LEITE SAMPAIO
Secretdria Municipal de Educacao, Cultura e Esportes




